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NATHALY PATINO GONZALEZ
Directora de Gestion de Transito y Control de Transito y
Transporte

JACK DAVID HURTADO CASQUETE
Subdirector de Control de Transito y Transporte

DIANA LORENA URREGO GARCIA
Profesional especializado Oficina de Seguridad Vial

GUSTAVO CASALLAS MUNOZ
Comandante de Transito

VIVIANA VARGAS VANEGAS
Técnico Operativo de Transito

HILDA CRISTINA CASTELLANOS ROBLES
Agente de Transito

1. INTRODUCCION

La siniestralidad vial se presenta por una conjuncion de multiples factores, que la
Secretaria Distrital de Movilidad identifica para una toma de decisiones informadas
que permitan su prevencion y mitigacion. De esta manera, con el objetivo de
fortalecer la seguridad vial y garantizar el cumplimiento de las normas de transito,
se realiza control integral a todos los actores viales mediante dos mecanismos
principales: operativos en via publica y el uso de herramientas como los sistemas
automaticos, semiautomaticos y otros medios tecnoldgicos para la deteccién de
infracciones de transito (SAST).

En los controles en via llevados a cabo por parte de los agentes de transito, quienes
verifican el cumplimiento de requisitos como la licencia de conduccion, condiciones
técnico-mecanicas, uso de elementos de proteccion, documentacion al dia y
comportamientos en la via, especialmente, aquellos que son factores de riesgo en
la ocurrencia de siniestros viales. Estos operativos permiten la intervencion directa
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y oportuna sobre conductas de riesgo y facilitan la toma de medidas correctivas
inmediatas, como la imposicion de comparendos o la inmovilizacion de vehiculos,
en caso de infracciones que asi lo requieran.

De forma paralela, los SAST permiten realizar vigilancia remota y permanente del
comportamiento vial, mediante camaras, sensores y sistemas de reconocimiento
automatizado. Ademas, estas herramientas apoyan la deteccidén de infracciones,
como el cruce de seméaforos en rojo, exceso de velocidad, circulacion por zonas
restringidas, entre otras. Gracias a esta herramienta tecnolégica, se logra ampliar la
cobertura del control y hacer seguimiento a comportamientos reiterativos, facilitando
la gestion eficiente de la informacion y la aplicacion de sanciones con evidencia
digital.

La articulacion entre los controles en via y los mecanismos automatizados permite
una supervision general del transito, contribuyendo a la promocion de una movilidad
segura y eficiente. Los operativos de control son esenciales para construir una
movilidad segura y para proteger la vida de todos los actores viales, mediante la
verificacion del cumplimiento de las normas de transito, la prevencion vial, la
regulacion del trafico y la disuasion de comportamientos de riesgo en las vias de
Bogota.

En razén a lo anterior, es fundamental fortalecer el componente de control en la
ciudad, a través de alianzas estratégicas, en este caso, en el marco de la Iniciativa
Bloomberg para la Seguridad Vial Mundial (BIGRS) el acompafamiento de la
Asociacion Internacional de Jefes de Policia (IACP) le ha permitido robustecer la
capacidad técnica de la fuerza operativa de la ciudad, por ejemplo, a través de
actividades como: sesiones de capacitacion enfocadas en: implementacion de
puestos de control seguro, judo verbal, sistema seguro, aspectos generales
normativos y de seguridad vial.

2. CONTEXTO

La Asociacion Internacional de Jefes de Policia (IACP) es la asociacion profesional
de lideres policiales mas grande e influyente del mundo. Con mas de 35.000
miembros en mas de 170 paises, la IACP es un lider reconocido en la policia global,
comprometido con el fomento de comunidades mas seguras mediante un liderazgo
policial reflexivo y progresista. Desde 1893, la asociacion ha servido a las
comunidades defendiendo a las fuerzas del orden y promoviendo el liderazgo y el
profesionalismo en la policia a nivel mundial.
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Ademas, es reconocida por su compromiso con la mejora de la seguridad
comunitaria, forjando el futuro de la profesion policial. Mediante investigacion
oportuna, programacion y oportunidades de capacitacion inigualables, la IACP
prepara a los lideres policiales actuales y emergentes, asi como a las agencias y
comunidades a las que sirven, para abordar con éxito los problemas, amenazas y
desafios mas urgentes del momento.

Esta organizacion sin fines de lucro con sede en Alexandria, Virginia, publica la
revista The Police Chief, que se destaca como la principal publicacion para
ejecutivos de las fuerzas del orden, y organiza la Conferencia Anual de la IACP, la
mayor exposicion educativa y tecnolédgica policial del mundo. La membresia de la
IACP esta abierta a profesionales de las fuerzas del orden de todos los rangos, asi
como a lideres no juramentados del sistema de justicia penal.

Las subvenciones y asociaciones con las siguientes organizaciones y otras han
ayudado a respaldar el trabajo de la IACP a lo largo de los afios:

Bloomberg Philanthropies

Fundacién Joyce

Fundacion Laura y John Arnold

Fundacién MacArthur

Michael Jordan

Fundacién Motorola

Corporacion objetivo

Departamento de Justicia de los Estados Unidos
Departamento de Estado de los Estados Unidos
Departamento de Transporte de los Estados Unidos

PROGRAMACION DEL EVENTO

w

e 16 de septiembre de 2025

e 13:30 — 14:15 Palabras de Bienvenida
Kyle Clark, Gerente Sénior de Programas de Seguridad Vial, IACP
Coronel Kedrick Wills (retirado), IACP
Leandro Ricciardi, Director General, Cuerpo de Agentes de Transito,
Buenos Aires.

e 14:15 - 15:30 Capacitacion: Construyendo una Aplicacion
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Sostenible de las Normas de Transito en su Ciudad
Victor Jiménez, Consultor, IACP

e 15:45 —16:15 Actualizaciones de la ciudad: Cali
e 16:15 - 16:35 Actualizaciones de la Ciudad: Buenos Aires
e 16:35-16:55 Actualizaciones de la Ciudad: Bogota
e 17 de septiembre de 2025
e 9:00 — 9:15 Palabras de Bienvenida
e 9:15 - 9:35 Actualizaciones de la Ciudad: Cérdoba
e 9:35 - 09:55 Actualizaciones de la Ciudad: Quito
e 10:15-10:35 Actualizaciones de la Ciudad: Guayaquil

e 10:35-11:35 Transformacién Cultural en su Agencia — Motivando
Sus Agentes para mejorar la Seguridad Vial
Coronel Kedrick Wills (retirado), IACP

e 11:35-12:30 Reunién informativa en el punto de control
Leandro Ricciardi, director general, Cuerpo Agentes de Transito,
Buenos Aires

e 14:00 — 14:30 Transporte al puesto de control

e 14:30 - 16:00 Visita al punto de control — Velocidad

e 16:00 — 16:30 Informe del punto de control

e 18 de septiembre de 2025
e 9:00 - 9:10 Palabras de Bienvenida

e 9:10 - 9:30 IACP International Road Policing Alliance(IRPA)
Kyle Clark, Gerente Sénior de Programas de Seguridad Vial, IACP

e 9:30 - 10:30 Planificacion de la Sucesion: ¢ Como crear un programa

de capacitacién con sus recursos? (Parte 1)
Coronel Hernan Carvajal Gallo, IACP
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e 10:45 - 11:30 Planificacion de la Sucesién: ¢ Como crear un
programa de capacitacion con sus recursos? (Parte II)
Coronel Hernan Carvajal Gallo, IACP

e 11:30-12:15 El Uso de las Comunicaciones y las Redes Sociales
para la Seguridad Vial
Travis Plotzer, Mayor, Tennessee Highway Patrol

e 12:15-13:00 Resumen y Comentarios de Cierre de IACP/BIGRS
Kyle Clark, Gerente Sénior de Programas de Seguridad Vial, IACP

e 14:00 — 16:00 Visita Centro de Monitoreo y Gestion de la Movilidad
Urbana, Buenos Aires

4. ACTIVIDADES ADELANTADAS

Durante el evento, se adelant6 una agenda estratégica que conté con la
participacion de mas de 32 representantes y profesionales en transito, transporte y
movilidad de ciudades como: Bogot4, Cali, Cérdoba, Guayaquil, Quito y Buenos
Aires, que cuenta con el acompafiamiento de la IACP para desarrollar sus
propuestas en materia de seguridad vial. Alli se generaron espacios donde se dieron
a conocer las diferentes formas de actuacion en cuanto a control del transito se
refiere, se intercambiaron ideas, y se reconocieron modelos de actuacion y equipos
técnicos que pueden ser acoplados y utilizados en la mejora de la organizacién. Se
llevaron a cabo talleres, capacitaciones, paneles, y visitas guiadas para detallar
aspectos puntuales de la estrategia de control con enfoque en la seguridad vial en
cada Ciudad.

A continuacion, se desarrolla el detalle de las actividades adelantadas durante la
agenda del evento:
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® Martes 16 de septiembre de 2025

Reglstro fotograflco 1

En el marco de la capacitacion, se hablé de la importancia de realizar controles
sostenibles y previamente disefiados especialmente para la fiscalizacion de
aguellos sitios que por su complejidad, representan una alta cifra de accidentalidad,
ejemplo: zonas de rumba.

El control a la velocidad de los vehiculos y los de embriaguez deben ser constantes
ya que es la clave para lograr reducciones de siniestralidad y salvar vidas, lo ideal
es que los mismos tengan alta difusién publica y aplicabilidad constante.

El control hace que se salven vidas todos los dias, mediante herramientas
inmediatas y eficaces. Las herramientas y estrategias operacionales no se
improvisan, se siguen y miden con datos, se ejecuta con método y practica y se
perfeccionan con la evaluacion.
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Registro fbtogréfico 2.

® Miércoles 17 de septiembre de 2025

La OMS ha confirmado que las muertes en siniestros viales siguen siendo una
causa de muerte importante a nivel global, especialmente entre nifios y jovenes de
5 a 29 afos, a pesar de los progresos en la reduccion de cifras en algunas regiones.
El organismo enfatiza que muchas de estas muertes son prevenibles y aboga por la
implementacion del "enfoque de sistema seguro" y por dar prioridad a la seguridad
de peatones y ciclistas en los sistemas de transporte.

Datos clave de la OMS sobre siniestros viales:

e Causade muerte: Los siniestros de transito son la principal causa de muerte
para nifios y jévenes de entre 5y 29 afios a nivel mundial.

e Reduccién de muertes: Las muertes por siniestros de trafico disminuyeron
un 5% entre 2010y 2021, pero el progreso no es suficientemente rapido para
alcanzar el objetivo de reducir a la mitad las muertes para 2030.

e Vulnerabilidad: Mas de la mitad de las muertes ocurren en peatones,
ciclistas y motociclistas, especialmente en paises de ingresos bajos y
medianos.

e Meta 2030: El objetivo es lograr una reduccion del 50% en las muertes y
traumatismos por siniestros de transito para el afio 2030.
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Dentro del proceso de capacitacion, se sefiala la importancia de la transformacion
cultural de la fuerza operativa de la ciudad encaminada a mejorar la seguridad vial,
resaltando la diferencia entre autoridad y poder, asi como, el poder se debe orientar
en diferentes aspectos para obtener mejores resultados tanto del lider como del
equipo, entre estos aspectos estan: el poder de aprender, el poder para liderar, el
poder para cuestionar, el poder de vision y el poder de la cultura.

En lo referente al puesto de control, se identificaron aspectos operativos y logisticos
en la implementacion de controles en via, especificamente, los relacionados con el
exceso de velocidad, en donde se destacan algunas alternativas operativas como
la implementacion de dos puestos de control cercanos, en donde el primero se
encarga de la operacion del radar identificando la placa trasera de los vehiculos y
en el segundo puesto de control se realiza la detencion del vehiculo e imposicién de
la orden de comparendo; esta alternativa puede ser explorada en la ciudad para su
implementacion en via con el fin de reforzar el control de velocidad especialmente
a motociclistas.

Regisﬁé fotogréfico 3.

® Jueves 18 de septiembre de 2025
International Road Policing Alliance (IRPA) fue creado por la IACP con el propésito
de apoyar a las agencias de movilidad y desarrollar una red mundial, a través de
recursos, conocimiento, legislacion, herramientas y andlisis de datos, ademas es se
destaca la donacion de elementos como: radares de trafico, cAmaras de semaforo
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en rojo, laseres de velocidad portatil y tecnologias de velocidad media para
carreteras especificas.

Por otra parte, se resalta la importancia de implementar estrategias para preservar
y multiplicar el conocimiento de las autoridades de transito, con el objetivo de
asegurar la continuidad de las funciones criticas, la preservacién del conocimiento
técnico, contar con formacién interna y sostenible, asi mismo, contar con
multiplicadores de competencias, ya que el conocimiento protege las buenas
practicas de control; para lo cual es necesario identificar lideres internos, fijar
estrategias de implementacion y sostenibilidad y establecer indicadores de
medicion.

En lo referente al uso de las comunicaciones y las redes sociales para la seguridad
vial, se hace énfasis en el poder de la comunicacion, pero para que sea efectiva es
necesario considerar qué tipo de comunicacion es mejor, el publico a quién va
dirigido y las maneras de compartir nuestro mensaje.

Finalmente, en la visita al Centro de Monitoreo y Gestién de la Movilidad Urbana,
permitié identificar el uso de herramientas tecnoldgicas con las que cuentan en la
ciudad de Buenos Aires para la gestion del trafico, el control del sistema de
semaforos y el esquema de imposicion de o6rdenes de comparendos por
fotodeteccion.

ok Centro de Monitoreo y Gestion de la Movilidad Urbana BA=

Registro fotografico 4.
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5. PRESENTACION REALIZADA

Durante el evento el equipo representante de la ciudad de Bogota, expuso los resultados
del apoyo de la Asociacion Internacional de Jefes de Policia (IACP) y la Iniciativa Global
por la Seguridad Vial de Bloomberg Philanthropies que ha sido fundamental para que las
acciones desarrolladas por la Secretaria Distrital de Movilidad sean integrales, estén
basadas en evidencia y en el marco del enfoque de sistema seguro. De esta manera se
destaca cémo acciones en infraestructura segura, control y comunicaciones se encuentran
orientadas a salvar vidas mediante la gestién de la velocidad al ser este uno de los factores

principales causantes de fallecimientos por siniestros viales.

Enfoque de Sistema Seguro

Plan Distrital de Seguridad Vial 2023-2032

La seguridad vial es una
responsabilidad compartida

I
El ser humano es vulnerable 1
1
I Entre el sector publico, privado, la
|
1
1

El cuerpo tiene capacidad limitada para
tolerar las energias liberadas en un
siniestro vial (velocidad, interacciones con
diferencia de masas)

academia, la sociedad civil, entre otros, y
sus politicas deben ser transversales a
otros objetivos de sostenibilidad.

El ser humano comete errores

Los errores no se deben pagar con la vida o la integridad de las personas
en el sistema de movilidad.

La seguridad vial requiere
medidas integrales
Es el resultado de la interaccion de
muchos componentes dindmicos que
i influyen en la forma en la que la personas |
| se desplazan y se comportan en las vias. |

1

1 La gestion de la seguridad vial

1 debe ser proactiva

I Identificar factores de riesgo detonantes y

1 contribuyentes para tomar acciones
preventivas frente a su mitigacion

Figura 1. Diapositiva presentacion
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Analisis de Potencial de Vidas Salvadas (PVS) y Potencial de Heridos
Reducidos (PHR)

Priorizacion basada en datos:
Analisis de Potencial de Vidas Salvadas (PVS) y Potencial de
Heridos Reducidos (PHR)

Objetivo: Modelo Potencial de Seguridad Vial:

Identificar y priorizar ubicaciones en vias arteriales en donde la
implementacién de gestion de velocidad (control en via y con camaras,
infraestructura) tiene mayor Potencial de Vidas Salvadas (PVS) y
Potencial de Heridos Reducidos (PHR).

Este modelo expresa que una reduccion en la velocidad promedio de
circulacién en una via implica una reduccién en el nimero de victimas.

PVSoPHR _ Fallecidos (o lesionados) e = (Fallecidos (o lesionados)spuss PUSaPHR A, A,

EEE———_—_ = o
.

o i,

Segmentos y poligonos en tramos de vias arteriales. - el mcashog i/ %

Datos georreferenciados de victimas (fallecidos y lesionados) g

en vias arteriales en los Ultimos 4 afios (2021-2024). Fm
* Distribucién de velocidades en Bogota con datos de Traffic 5 — g5z

Now o JHU. H Average 42
. Datos de velocidades promedio obtenidas con Google e

Distance Matrix API. w

05 101525 %% 045NN KD S0
speed Km/h

Figura 2. Diapositiva presentacion

Priorizacion basada en datos:
Analisis de Potencial de Vidas Salvadas (PVS) y Potencial de
Heridos Reducidos (PHR)

Impacto de las acciones de control en |
semestre de 2025 % Cumplimiento controles: Velocidad

H 90%
20 6 Fallecidos menos que representan
= i i T 0,
e cleminucion del 221 wro [ .

28 4 3 Lesionados menos que representan

una disminucién del 6.4% = [
oz I
Eficiencias sobre el 86%, se asocian con
mejoramiento, mientras que eficiencias por Feerero | — oot

debajo del 82% se encuentran en zona de .
empeoramiento en cuanto a las fatalidades. 3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: WRI. Andlisis respecto al valor esperado segun el comportamiento del resto de =2025 w2024
corredores arteriales en el mismo periodo - promedio 22-24

Figura 3. Diapositiva presentacion
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Priorizacion integral: Control y Resaltos

Resultados del Enfoque Seguro
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Figura 4. Diapositiva presentacion

Optimizacion de recursos: Incremento acciones

Optimizacion de recursos

Refuerzo equipos para controles de seguridad vial

Incremento gradual de las acciones de control:
| Etapa: Incremento del 10%
Il Etapa: Incremento del 34%

Operativos Nocturnos

6 Equipos por noche 10 Equipos por noche
12 Puntos 20 Puntos

Jueves a sabado desde el 24 de julio

Actualmente: Convocatoria publica para
vinculacion de nuevos agentes al CACTT.

Figura 5. Diapositiva presentacion
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Fotodeteccion: Priorizacion de puntos

Fotodeteccion:
Analisis del Instituto de Politicas para el Transporte y el N idad de ca de fotod i6n en Bogota, de doa

Desarrollo (ITDP, 2025) de Potencial de Vidas Salvadas e Indicador de Acci qui

500 metros alrededor de las camaras

Anadlisis interno de la Secretaria Distrital de Movilidad
(2024)

Ademas, se identificé que los corredores con mayor cantidad de
camaras son los que presentan una mayor reduccion de siniestros con
victimas.

Actualmente: Etapa de renovacion de
autorizaciones de puntos para fotodeteccion
y solicitudes de nuevos puntos ante la
ANSV.

Figura 6. Diapositiva preséhtacic’)n

Valor Publico del Control: Capacitaciones Agentes

Valor Publico del Control:

Con el apoyo la Asociacion Internacional de Jefes de Policia (IACP), y en el marco de la Iniciativa Bloomberg para
la Seguridad Vial Mundial (BIGRS), se han adelantado una serie de talleres dirigidos a policias y agentes civiles
de transito, con el objetivo de fortalecer sus capacidades para la planeacion y ejecucion de puestos de
control.

Autoridad con Inteligencia Emocional Puestos de Control Seguros y Eficientes

Robustecer el conocimiento
de los participantes en
buenas practicas y fortalecer
las estrategias para la
coordinacion y ejecucion de
los operativos de control que
han demostrado su
efectividad para salvar vidas

en las vias.

3

4 Fortalecer las habilidades de
& 1 comunicacion verbal de los
A participantes, para una

| _' resolucion pacifica y asertiva
de conflictos y situaciones
potencialmente agresivas
derivadas del ejercicio de

sus labores diarias.

Figura 7. Diapositiva presentacion

Secretaria Distrital de Movilidad

Av. Calle 13 No. 37 -35

Teléfono: (1) 364 9400 Pagina 14 de 19
Informacidn: Linea 195

www.movilidadbogota.gov.co

SECRITARSA DM MOVILIDAD



Y
* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Medidas Integrales: Mejores Resultados

Medidas Integrales
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Actividades de pedagogia: Optimizacion — refuerzo
Resaltos Parabolicos en vias +25.600 peatones acciones:
arteriales: +18.800 ciclistas 20.6 fallecidos menos entre
Cero fallecidos, reduccion de +24.200 motociclistas enero y junio de 2025 en los
+40% en heridos vulnerables y +20.400 conductores corredores intervenidos.
excesos de velocidad de menos Comunicaciones: Reduccion entre el 18,2% y
del 10% Presencia en Instagram, Facebook, 33,1% en siniestros fatales en
TikTok, X, Linkedin zonas contiguas a las camaras.

Figura 8. Diapositiva presentacion

6. ASISTENCIA TECNICA RECIBIDA

El encuentro regional fue la oportunidad de reconocer oportunidades de mejora a
partir de experiencias desarrolladas en otras ciudades, ademas de adoptar las
herramientas técnicas compartidas por la Asociacion Internacional de Jefes de
Policia (IACP). Es asi que el acompafiamiento de la IACP en el marco de la Iniciativa
Bloomberg para la Seguridad Vial Mundial (BIGRS), es fundamental para que
nuestras acciones sean integrales, basadas en evidencia y en el marco del enfoque
de sistema seguro, con el fin de desarrollar actividades de control y vigilancia que
se encuentran orientadas a salvar vidas.

Este acompafiamiento le permitir4 a la Secretaria Distrital de Movilidad consolidar
un esquema de capacitacion al Cuerpo de Agentes Civiles de Transito, con el
objetivo de fortalecer sus capacidades para la planeacién y ejecucién de puestos de
control que cuiden y protejan la vida de los ciudadanos, ademas de fortalecer sus
estrategias alrededor de la coordinacion y ejecucion de las operaciones de control,
su seguimiento, evaluacién vy visibilizacion. Asi como, estrategias vy
recomendaciones para aumentar la legitimidad en los controles, tratar casos
especiales, prevenir y desescalar conflictos con contraventores, etc.
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7. REGISTRO FOTOGRAFICO
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